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�Ȩɿőǚʨ˒ȏőʨ�ǝʲʲŧǱġ˘ȏőŧȏ

ŻÖǵǴǵƔìÖ
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^ȏǔĆǱʲǵ
x˒Ǳʲ˒ɿʨ²ŧƺǝȨȏʨ ƚȅ

ºʲŧǱǱŧȏʨ ƚĜ

èŧʲʲŧɿʨʦʨ�ȭɿʇŧʨ ƚƂ

LȨɿ˒ȁʨ Ȓɾ

ÆȨőŧʇĆȏ́ŧǝƺŧȏʨ Ȓƚ

ÆæǛ¬ɿȨƺɿĆȁȁʨ ɗƚǳ

(ŧȏǭʇɈȨɿʲʨ ɗƚó

(ǝŧʨǭǱĆʇʇǝʇļǔŧȏʨ�ȏʇǝļǔʲŧȏʨőŧʇʨ.ȏƺĆőǝȏʇʨʇ˒ļǔʲʨȁĆȏʨǝȁʨȏŧ˒ŧȏʨ�ǝǱőġĆȏőʨőŧʇʨ˭ŧǝʲʨ
ƺŧɿŧǝʇʲŧȏʨLȨʲȨƺɿĆƍŧȏʨ²Ȩġŧɿʲʨ�ȭʇļǔʨ˫ŧɿƺŧġǱǝļǔəʨ(ŧɿʨèĆǔǱŧȏƺĆőǝȏŧɿʨǔĆʲʨʇǝļǔʨ Ə˘ɿʨʨ
˒ȏƺŧ˭Ȩǔȏʲŧʨ^ȁɈɿŧʇʇǝȨȏŧȏʨŧȏʲʇļǔǝŧőŧȏəʨ [âŀǸâǵìǵǵʨ 
ŀŕÏÈǵWƇ¤âǏǸǵ
ƍǙ¸ĵ
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ʨ

x˒Ǳʲ˒ɿļǔŧƚȏʨʨ
ȁǝʲʨºɈĆɿĆ˒ƍʲɿĆƺ
º˒ʇĆȏȏŧʨèǝǱǱŧʨŧɿǭǱčɿʲŎʨ
˭ǝŧʨʇǝŧʨġŧǝʨº²Lʨʨ
őǝŧʨ˭ŧƺƺŧʇɈĆɿʲŧȏʨʨ
²ĆőǝȨʇŧȏő˒ȏƺŧȏʨʨ
ŧɿʇŧʲ́ŧȏʨ˭ǝǱǱəʨ ʨ
ʨ 
ȕŵÏǵĭrƇ¸ĵâŵâŵÏâį

Nŧƺŧȏʨőǝŧʨʨ
^ȁɈƍɈƝǝļǔʲ
�ŧǝʨőŧɿʨ�ǝɿǱǝȏŧʨʨ
º˭ǝʇʇʨǭ˘ȏőǝƺŧȏʨʨ
�ǝʲĆɿġŧǝʲŧȏőŧʨʨ
èǝőŧɿʇʲĆȏőʨĆȏəʨ ʨ /ŵŕ�ŵÏ

º˒ɈŧɿȁĆȏʨƺǝġʲʨʨ
ʇŧǝȏʨ�ȨȁǝȏƺǚȨ˒ʲ
ºŧǝʲʨ˘ġŧɿʨű̆ʨtĆǔɿŧȏʨ
ɿŧʲʲŧʲʨº˒ɈŧɿȁĆȏʨʨ
őǝŧʨèŧǱʲəʨ�˒ȏʨʇȨǱǱʨʨ
ŧɿʨʇǝŧʨőǝ˫ŧɿʇŧɿʨȁĆļǔŧȏə
ʨ 
ȕŵÏǵĭrƇ¸ĵâŵâŵÏâį
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E�®ĞƜƹÎƳ,Ǖƕ¿ÎƳêǕƕƳ
Vƕ�ƹƹĦĊ�ǐÎƕƜƹƕ�ƜƜÎ
æȨɿʨ́ ˭ŧǝʨtĆǔɿŧȏʨȏȨļǔʨʇļǔǝŧȏʨŧǝȏʨ�ŧƺǝȏȏʨ
őŧʇʨ �˒ʇġĆ˒ʇʨ őŧɿʨ �ĆʲǝȨȏĆǱʇʲɿĆʇʇŧʨ ˉųʨ
́˭ǝʇļǔŧȏʨLǝőŧɿǝʇʨ˒ȏőʨx˘ġǱǝʇʨɈŧɿʨˉ̈ˉʞʨ
ɿŧĆǱǝʇʲǝʇļǔəʨ ÐɿʇɈɿ˘ȏƺǱǝļǔʨ ˭Ćɿʨ őǝŧʇŧɿʨ
�Ć˒ġŧƺǝȏȏʨ˫Ȩȁʨ�˒ȏőʨʇļǔȨȏʨƏ˘ɿʨˉ̈ȵųʨ
ĆȏƺŧőĆļǔʲʨƺŧ˭ŧʇŧȏəʨtŧʲ́ʲʨǝʇʲʨȁǝʲʨŧǝȏŧɿʨ
˭ŧǝʲŧɿŧȏʨ æŧɿ́ȭƺŧɿ˒ȏƺʨ ́˒ʨ ɿŧļǔȏŧȏəʨ
�ĆļǔőŧȁʨőǝŧʨƺŧȨǱȨƺǝʇļǔŧȏʨÐȏʲŧɿʇ˒ǚ
ļǔ˒ȏƺŧȏʨƏ˘ɿʨőŧȏʨŧġŧȏƍĆǱǱʇʨƺŧɈǱĆȏʲŧȏʨ
²ǔ�ǛÆ˒ȏȏŧǱʨĆȏʨƺǱŧǝļǔŧɿʨºʲŧǱǱŧʨĆġƺŧǚ
ʇļǔǱȨʇʇŧȏʨ ˭ĆɿŧȏŎʨ ˭˒ɿőŧȏʨ ʇǝŧʨ ŧɿȏŧ˒ʲʨ
Ć˒ƍƺŧȏȨȁȁŧȏəʨ(ŧɿʨ�˒ȏőʨʇ˒ļǔʲʨŧǝȏŧʨ
ȏŧ˒ŧʨ|ǝȏǝŧȏƏ˘ǔɿ˒ȏƺʨ Ə˘ɿʨőŧȏʨÆ˒ȏȏŧǱŎʨ
˭ŧǝǱʨőǝŧʨġǝʇǔŧɿʨƺŧɈǱĆȏʲŧʨȨƑŧȏġĆɿʨ́ ˒ʨ̡ ŧ˒ǚ
ŧɿʨ˭čɿŧʅ˔ɹǻīɴƌɽʨǵ [âŀǸâǵĕ

^śłł�ƕǐĊ�Ƴêśƕ¿ÎƕƹƳ
>śĞŋĊķÎĦ®ĞĞÎĦƹ
&Ǐ�ȕâŵǙâǙǙŀƇŵǵ þ˒ȁʨ́˭ŧǝʲŧȏʨ�ĆǱʨʇŧǝʲʨ
ȵȗȗȵʨƚȏőŧʲʨǝȁʨ�˒ȏőŧʇǔĆ˒ʇʨőǝŧʨLɿĆ˒ŧȏǚ
ʇŧʇʇǝȨȏʨʇʲĆʲʲəʨˉƱʞʨLɿĆ˒ŧȏʨĆ˒ʇʨĆǱǱŧȏʨ²ŧǚ
ƺǝȨȏŧȏʨőŧɿʨºļǔ˭ŧǝ́ʨȏŧǔȁŧȏʨ˭čǔɿŧȏőʨ
́˭ŧǝʨÆĆƺŧȏʨǝȁʨ²ĆʲʇʇĆĆǱʨ¬ǱĆʲ́əʨÆǔŧȁŧȏʨ
˭ǝŧʨ xǝȏőŧɿġŧʲɿŧ˒˒ȏƺʇɈǱčʲ́ŧŎʨ ^ȏőǝ˫ǝǚ
ő˒ĆǱġŧʇʲŧ˒ŧɿ˒ȏƺŎʨ ǔč˒ʇǱǝļǔŧʨ Nŧ˭ĆǱʲʨ
˒ȏőʨ˫ ǝŧǱŧʇʨȁŧǔɿʨ˭ ˒ɿőŧȏʨĆȁʨŧɿʇʲŧȏʨÆĆƺ ʨ̋
őǝʇǭ˒ʲǝŧɿʲəʨæǝŧɿʨ�˒ȏőŧʇɿčʲŧʨǔǝŧǱʲŧȏʨ�ȏǚ
ʇɈɿĆļǔŧȏəʨ�˒ȏőŧʇɿčʲǝȏʨºǝȁȨȏŧʲʲĆʨºȨȁǚ
ȁĆɿ˒ƺĆʨƍȨɿőŧɿʲŧʨȁŧǔɿʨLɿĆ˒ŧȏʨǝȏʨxĆőŧɿǚ
ɈȨʇǝʲǝȨȏŧȏʨ ˒ȏőʨ ƺǱŧǝļǔŧʨ |ȭǔȏŧəʨ �ȁʨ
.ȏőŧʨőŧɿʨºŧʇʇǝȨȏʨ˭ ŧɿőŧȏʨőǝŧʨæȨɿʇʲȭʇʇŧʨ
ǝȏʨ¬ŧʲǝʲǝȨȏŧȏʨ˒ ȁƺŧʇļǔɿǝŧġŧȏŎʨőǝŧʨőĆȏȏʨ
�ǝʲƺǱǝŧőŧɿȏʨőŧɿʨ�˒ȏőŧʇ˫ŧɿʇĆȁȁǱ˒ȏƺʨ
˘ġŧɿƺŧġŧȏʨ˭ŧɿőŧȏʅ˔ɹȻȈƲɽʨǵ [âŀǸâǵȌǿ

ĖD�¿ÎƳĦŋƳ'ƕ�ǐ�Ǖŋ¿ÎŋĘƳƳ
ƜƹÎĞƹƳǦĦÎ¿ÎƕƳĞŠĞÎƕƳĦłƳ<ǐƕƜ
^ȁȁŧɿʨȁŧǔɿʨLǝɿȁŧȏʨ˫ŧɿǱĆƺŧɿȏʨőǝŧʨ¬ɿȨő˒ǭʲǝȨȏʨ́˒ɿ˘ļǭʨǝȏʨőǝŧʨºļǔ˭ŧǝ́ʨſʨ˒ȏőʨǝȏʨőŧȏʨxĆȏʲȨȏə

�ŵÏǏŀǵD�ɡ

(Ćʇʨ�˘ȏőȏŧɿʨXǝƺǔʲŧļǔ˒ȏʲŧɿȏŧǔȁŧȏʨ
XĆȁǝǱʲȨȏʨɈɿȨő˒́ǝŧɿʲʨæŧɿġɿĆ˒ļǔʇȁĆʲŧǚ
ɿǝĆǱʨ ʇļǔȨȏʨ ǱĆȏƺŧʨ ǝȏʨ őŧɿʨ XŧǝȁĆʲŌʨ ǝȁʨ
�ǔ˒ɿŧɿʨ ²ǔŧǝȏʲĆǱʨ �ŧġŧȏʨ őŧȏʨ ǔȨǔŧȏʨ
®˒ĆǱǝʲčʲʇʇʲĆȏőĆɿőʇʨʇɈǝŧǱʲŧʨǝȁʨtĆǔɿʨ̄ ̈ȵʞʨ
Ć˒ļǔʨőǝŧʨɈȨǱǝʲǝʇļǔŧʨ˒ ȏőʨ˭ ǝɿʲʇļǔĆƍʲǱǝļǔŧʨ
ºʲĆġǝǱǝʲčʲʨőŧɿʨºļǔ˭ŧǝ́ʨŧǝȏŧʨ²ȨǱǱŧʨġŧǝȁʨ
ºʲĆȏőȨɿʲŧȏʲʇļǔŧǝőəʨǌèŧȏȏʨȁĆȏʨʇȨǱļǔŧʨ
æŧɿġɿĆ˒ļǔʇȁĆʲŧɿǝĆǱǝŧȏʨȏǝļǔʲʨǪŧőŧɿ́ŧǝʲʨ

́˒˫ŧɿǱčʇʇǝƺʨǱǝŧƍŧɿȏʨǭĆȏȏŎʨǝʇʲʨȁĆȏʨʇļǔȏŧǱǱʨ
˭ŧƺʨ˫ ȨȁʨLŧȏʇʲŧɿǎŎʨʇĆƺʲŧʨ�.�ʨ�ȏőɿŧĆʇʨ
èǝŧǱĆȏőʨőĆȁĆǱʇə

�ǝļǔʲʨ́˒Ǳŧʲ́ʲʨ˫ȨɿʨőŧȁʨXǝȏʲŧɿƺɿ˒ȏőʨ
Ćǭʲ˒ŧǱǱŧɿʨæŧɿʇȨɿƺ˒ȏƺʇŧȏƺɈčʇʇŧʨ́ ǝŧǔŧȏʨ
ĆȏőŧɿŧʨLǝɿȁŧȏʨǪŧʲ́ʲʨȏĆļǔəʨ(ǝŧʨ^ȏʲŧƺɿĆʨ
�ǝȨʇļǝŧȏļŧʇʨ �Nʨ ǝȏ˫ŧʇʲǝŧɿʲʨ ǝȏʨ þǝ́ŧɿʇʨ
ɿ˒ȏőʨƠ̈ʨ�ǝǱǱǝȨȏŧȏʨLɿĆȏǭŧȏʨſʨ˒ȏʲŧɿʨĆȏǚ
őŧɿŧȁʨ Ə˘ɿʨ őǝŧʨ ¬ɿȨő˒ǭʲǝȨȏʨ ˫Ȩȏʨ æŧɿǚ
ġɿĆ˒ļǔʇȁĆʲŧɿǝĆǱəʨÐȏőʨĆ˒ļǔʨőǝŧʨ.ȁʇǚ
�ǔŧȁǝŧʨ˭ ǝɿőʨőŧȏʨºʲĆȏőȨɿʲʨ(ȨȁĆʲʦ.ȁʇʨ

Ə˘ɿʨ˭ ŧǝʲŧɿŧʨ̋ ̈̈ʨ�ǝǱǱǝȨȏŧȏʨLɿĆȏǭŧȏʨĆ˒ʇǚ
ġĆ˒ŧȏə

(ŧɿʨ.ȏʲʇļǔŧǝőŎʨʇʲĆʲʲʨ́ ˒ʨǝȁɈȨɿʲǝŧɿŧȏʨ
őǝɿŧǭʲʨǝȏʨNɿĆ˒ġ˘ȏőŧȏʨ́˒ʨɈɿȨő˒́ǝŧɿŧȏŎʨ
ġŧʇļǔɿčȏǭʲʨʇǝļǔʨȏǝļǔʲʨĆ˒ƍʨőǝŧʨ̂ ȏő˒ʇʲɿǝŧəʨ
�˒ļǔʨǝȁʨǔȨǱ́˫ŧɿĆɿġŧǝʲŧȏőŧȏʨNŧ˭ŧɿġŧʨ
ƺǝġʲʨŧʇʨ˫ ŧɿƺǱŧǝļǔġĆɿŧʨ¬Ǳčȏŧəʨ(ǝŧʨĆǭʲ˒ŧǱǚ
Ǳŧȏʨ|ǝŧƍŧɿŧȏƺɈčʇʇŧʨġŧǭȨȁȁʲʨĆ˒ļǔʨőĆʇʨ
�˘ȏőȏŧɿʨNŧ˭ŧɿġŧʨ́˒ʨʇɈ˘ɿŧȏəʨ(ɿĆȁĆǚ
ʲǝʇļǔʨǝʇʲʨőǝŧʨ|Ćƺŧʨġŧǝʨőŧȏʨ�ŧʲɿȨƑŧȏŧȏʨ
ĆġŧɿʨȏȨļǔʨȏǝļǔʲəʨǵ [âŀǸâŵǵȌǴǿ

�˒ļǔʨőĆʇʨʨ
Nŧ˭ŧɿġŧʨʇɈ˘ɿʲʨʨ
őǝŧʨĆǭʲ˒ŧǱǱŧȏʨʨ
|ǝŧƍŧɿŧȏƺɈčʇʇŧə
ʨ

ʨ
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D�ĊĦƜ®ĞÎƳ�Ħķ¿ÎƕƳ¿ÎƕƳ�ŋĊ�¿ĦŋÎƕƳuĦƕĴķĦ®ĞĴÎĦƹ
(ŧɿʨ˭ŧǝʲʨƺŧɿŧǝʇʲŧʨºļǔ˭ŧǝ́ŧɿʨLȨʲȨƺɿĆƍʨ²Ȩġŧɿʲʨ�ȭʇļǔʨ˭ǝőȁŧʲʨőŧȁʨ.ȏƺĆőǝȏʨŧǝȏŧȏʨ�ǝǱőġĆȏőʨȁǝʲʨŧǝȏőɿǝȏƺǱǝļǔŧȏʨ�ǝǱőŧɿȏə

&�ÏǏŀŵ�ǵ,ƇĆũ�ŵŵ

.ʇʨǝʇʲʨŧǝȏʨƺŧ˭ǝļǔʲǝƺŧʇʨ�˒ļǔŎʨőŧɿʨ
ȏŧ˒ŧʨ �ǝǱőġĆȏőʨ ˫Ȩȏʨ ²Ȩġŧɿʲʨ
�ȭʇļǔŌʨʺųʨ˳ʨˉʓʨþŧȏʲǝȁŧʲŧɿŎʨˉʞƱʨ
ºŧǝʲŧȏŎʨȵȵˉʨƺɿȨʇʇƍȨɿȁĆʲǝƺŧʨ�ǝǱǚ
őŧɿŎʨǔȨļǔ˭ŧɿʲǝƺŧʇʨ¬ĆɈǝŧɿəʨǌ.ȏǚ
ƺǝĆőǝȏĆǎʨʇʲŧǔʲʨǝȏʨʇǝǱġŧɿȏŧȏʨ|ŧʲǚ
ʲŧɿȏʨĆ˒ƍʨőŧȁʨ˭ ŧǝʇʇƺɿĆ˒ŧȏʨ(ŧļǭǚ
ġǱĆʲʲʨ ȁǝʲʨ őŧɿʨ ˫ŧɿʇļǔȏŧǝʲŧȏʨ
|ĆȏőʇļǔĆƍʲəʨ�ǝǱőġčȏőŧʨ̆ ġŧɿʨőĆʇʨ
.ȏƺĆőǝȏʨƺǝġʲʨŧʇʨ˫ ǝŧǱŧəʨ�ȭʇļǔŎʨőŧɿʨ
őĆʇʨ.ȏƺĆőǝȏʨʇŧǝʲʨʇŧǝȏŧɿʨt˒ƺŧȏőǚ
́ŧǝʲʨǭŧȏȏʲŎʨĆǱʇʨ�ǱɈǝȏǝʇʲʨőǝŧʨȁŧǝʇǚ
ʲŧȏʨ�ŧɿƺŧʨ ǝȏʨőŧɿʨ²ŧƺǝȨȏʨʇļǔȨȏʨ
ġŧʇʲǝŧƺŧȏʨǔĆʲŎʨ˒ ȏőʨŧǝȏŧȏʨÆŧǝǱʨőŧʇʨ
tĆǔɿŧʇʨǝȏʨ�ĆǱȨǪĆʨǱŧġʲŎʨǔĆʲʨǱĆȏƺŧʨ
ƺŧ˭ĆɿʲŧʲŎʨ˒ȁʨŧǝȏʨ�˒ļǔʨȁǝʲʨ�ǝǱǚ
őŧɿȏʨĆ˒ʇʨőŧȁʨ.ȏƺĆőǝȏʨ́ ˒ʨǭɿŧǝŧǚ
ɿŧȏəʨǌ(Ćʇʨ.ȏƺĆőǝȏʨǝʇʲʨŧǝƺŧȏʲǱǝļǔʨ
́˒ʨ ʇļǔȭȏŎʨ ˒ȁʨ ƍȨʲȨƺɿĆƚŧɿʲʨ ́˒ʨ
˭ŧɿőŧȏǎŎʨʇļǔɿŧǝġʲʨŧɿʨǝȏʨʇŧǝȏŧȁʨ
æȨɿ˭Ȩɿʲəʨ�ǱʇʨLȨʲȨƺɿĆƍʨʇ˒ļǔŧʨŧɿʨ
ŧʲ˭ĆʇʨĆȏőŧɿŧʇŎʨĆǱʇʨőĆʇŎʨ˭ĆʇʨɈŧɿʨ
ʇŧʨ ŧǝȏʨ ʇļǔȭȏŧʇʨ �ǝǱőʨ ʇŧǝəʨ ǌL˘ɿʨ
ȁǝļǔʨʇǝȏőʨ�ǝǱőŧɿʨǝȏʲŧɿŧʇʇĆȏʲŎʨőǝŧʨ
ǝļǔʨǝȁʨŧɿʇʲŧȏʨ�ȨȁŧȏʲʨƺĆɿʨȏǝļǔʲʨ
ʇŧǔŧǎŎʨʇĆƺʲʨőŧɿʨLȨʲȨƺɿĆƍəʨÐȏőʨʇȨʨ
ƺǝġʲʨŧʇʨǝȏʨǌ.ȏƺǝĆőǝȏĆǎʨǭŧǝȏŧʨ¬Ćǚ
ȏȨɿĆȁĆġǝǱőŧɿʨ őŧɿʨ ºŧŧȏǱĆȏőǚ
ʇļǔĆƍʲʨ˒ȏőʨǭŧǝȏʨǭǱĆʇʇǝʇļǔŧʇʨ�ǝǚ
ĆȏļȨǚNɿĆʲǚLȨʲȨəʨ �ȭʇļǔʨ ġǝǱőŧʲʨ
ȏǝļǔʲʨ őŧȏʨ ^ȏőǝĆȏʨ º˒ȁȁŧɿʨ Ćġʨ
˒ȏőʨĆ˒ļǔʨǭŧǝȏʨèǝȏʲŧɿǚè˒ȏőŧɿǚ
ǱĆȏőəʨǌ^ļǔʨ˭ȨǱǱʲŧʨȏǝļǔʲʨ́ŧǝƺŧȏŎʨ
˭ǝŧʨőĆʇʨ.ȏƺĆőǝȏʨ Ć˒ʇʇǝŧǔʲŎʨ ǝļǔʨ
˭ȨǱǱʲŧʨ ŧǝȏƍĆļǔʨ ǝȁʨ .ȏƺĆőǝȏʨ
˒ȏʲŧɿ˭ŧƺʇʨ ʇŧǝȏʨ ˒ȏőʨ Ə˘ɿʨ ȁǝļǔʨ
ʇɈĆȏȏŧȏőŧʨ�ǝǱőŧɿʨʇ˒ļǔŧȏəǎ

�ǝǱőŧɿʨȁǝʲʨxɿĆƍʲ
èŧʇŧȏʲǱǝļǔʨġŧǝʨőŧȏʨ�ǝǱőŧɿȏʨ ǝȏʨ
ǌ.ȏƺǝĆőǝȏĆǎʨʇǝȏőʨőǝŧʨ�ǝǱőĆ˒ʇǚ
ʇļǔȏǝʲʲŧəʨèŧʲʲŧɿʨ˒ȏőʨÆĆƺŧʇ́ŧǝʲʨ
ʇǝȏőʨŧġŧȏƍĆǱǱʇʨÆŧǝǱʨőŧɿʨ�ǝǱőǭȨȁǚ
ɈȨʇǝʲǝȨȏəʨ(ǝŧʨ^őŧŧʨƏ˘ɿʨőĆʇʨ.ȏƺĆǚ
őǝȏǚ�˒ļǔɈɿȨǪŧǭʲʨ ǔĆʲʲŧʨ �ȭʇļǔʨ
ʇļǔȨȏʨǱĆȏƺŧəʨǌ^ļǔʨġǝȏʨƍɿȨǔŎʨőĆʇʇʨ
ǝļǔʨ ŧʇʨ ȏǝļǔʲʨ ƍɿ˘ǔŧɿʨ ɿŧĆǱǝʇǝŧɿʲʨ
ǔĆġŧǎŎʨȁŧǝȏʲʨőŧɿʨLȨʲȨƺɿĆƍəʨ�Ȩļǔʨ
˫Ȩɿʨ ́ŧǔȏʨ tĆǔɿŧȏʨ˭čɿŧʨ ŧɿʨ ƍȨʲȨǚ
ƺɿĆƚʇļǔʨȏǝļǔʲʨĆȁʨƺǱŧǝļǔŧȏʨ�ɿʲʨ
˭ǝŧʨǔŧ˒ʲŧʨƺŧ˭ŧʇŧȏŎʨǔčʲʲŧʨǭ˘ȏʇʲǚ
Ǳŧɿǝʇļǔʨőǝŧʇŧȏʨȏŧ˒ŧȏʨèŧƺʨȏǝļǔʲʨ
˭čǔǱŧȏʨǭȭȏȏŧȏəʨæȨɿʨĆļǔʲʨtĆǔɿŧȏʨ
ǝʇʲʨ őĆȏȏʨ ʇŧǝȏʨ �˒ļǔʨ ǌ�˒ʇʨ őŧȏʨ
�˘ȏőȏŧɿʨ �ŧɿƺŧȏǎʨ Ɉ˒ġǱǝ́ǝŧɿʲʨ
˭Ȩɿőŧȏəʨ(ĆȁĆǱʇʨǔĆʲʨŧɿʨŧɿʇʲȁĆǱʇʨ
|ĆȏőʇļǔĆƍʲʇƍȨʲȨƺɿĆƚŧʨƺŧ́ŧǝƺʲŎʨ
őǝŧʨȏǝļǔʲʨȏ˒ɿʨŧǝȏŧʨ�ġġǝǱő˒ȏƺʨ˫ Ȩȏʨ
|ĆȏőʇļǔĆƍʲŧȏʨǝʇʲəʨ^ȁʨőĆɿĆ˒ƑȨǱǚ

ƺŧȏőŧȏʨ �˒ļǔʨ ǌ�Ȩ˒ȏʲĆǝȏʇǎʨ
ʇʲĆȏőʨőŧɿʨ�ŧɿƺʇɈȨɿʲʨǝȁʨæȨɿőŧɿǚ
ƺɿ˒ȏőəʨºļǔǱǝŧʇʇǱǝļǔʨƍȨǱƺʲŧʨǌ�Ȩʨ
�Ćȏɻʇʨ |ĆȏőǎŎʨ ŧǝȏʨ �˒ļǔʨ Ȩǔȏŧʨ
�ŧɿƺŧəʨǌ^ļǔʨ˭ĆɿʨȁǝʲʨȁŧǝȏŧɿʨxĆǚ

ȁŧɿĆʨǝȏʨőŧɿʨèŧǱʲʨ˒ ȏʲŧɿ˭ŧƺʇʨ˒ ȏőʨ
ǔĆġŧʨ ^ȁɈɿŧʇʇǝȨȏŧȏʨ ƍŧʇʲƺŧǔĆǱǚ
ʲŧȏŎʨ˫ Ȩȏʨþ˘ɿǝļǔʨġǝʇʨÆŧǱʨ�˫ǝ˫ʨȨőŧɿʨ
ǝȏʨ őŧɿʨè˘ʇʲŧəǎʨ �Ćʇǝŧɿŧȏőʨ Ć˒ƍʨ
őǝŧʇŧɿʨ .ɿƍĆǔɿ˒ȏƺʨ ǔĆġŧʨ ŧɿʨ ƺŧǚ

ȁŧɿǭʲŎʨőĆʇʇʨŧɿʨȏ˒ȏʨɿŧǝƍʨʇŧǝŎʨ˒ȁʨ
őǝŧʨ^őŧŧʨƏ˘ɿʨőĆʇʨ.ȏƺĆőǝȏǚ�˒ļǔʨ
˒ȁ́˒ʇŧʲ́ŧȏəʨ

�ǱʇʨèĆǔǱǚ.ȏƺĆőǝȏŧɿʨƺŧȏǝŧʇǚ
ʇŧʨŧɿʨőǝŧʨºļǔȭȏǔŧǝʲʨőŧɿʨ.ȏƺĆőǝǚ
ȏŧɿʨ|ĆȏőʇļǔĆƍʲʨʇŧǔɿŎʨĆǱʇʨLȨʲȨǚ
ƺɿĆƍʨǔĆġŧʨŧɿʨŧǝȏŧʨĆȏőŧɿŧʨºǝļǔʲǚ
˭ŧǝʇŧəʨ ^ǔȏʨ ǝȏʲŧɿŧʇʇǝŧɿŧȏʨ ȏǝļǔʲʨ
őǝŧʨ�ǝǱőŧɿŎʨőǝŧʨŧǝȏŧȁʨőǝɿŧǭʲʨĆȏǚ
ʇɈɿǝȏƺŧȏŎʨ ˭ŧǝǱʨ őĆʇʨ �Ȩʲǝ˫ʨ ʇȨʨ
ʇļǔȭȏʨǝʇʲəʨXč˒ƚƺʨʇŧǝʨŧɿʨĆ˒ļǔʨġŧǝʨ
ʇļǔǱŧļǔʲŧȁʨèŧʲʲŧɿʨ˒ȏʲŧɿ˭ŧƺʇəʨ
�ƍʲȁĆǱʇʨ ǔĆġŧʨ ŧɿʨ őĆʇʨ NŧƏ˘ǔǱŎʨ
ȏǝļǔʲʇʨ́ ˒ʨŧȏʲőŧļǭŧȏŎʨ˭ ĆʇʨƏ˘ɿʨŧǝȏʨ
�ǝǱőʨ ǝȏʲŧɿŧʇʇĆȏʲʨ˭čɿŧŎʨȏ˒ɿʨ˒ȁʨ
őĆȏȏʨɈǱȭʲ́ǱǝļǔʨőȨļǔʨŧʲ˭Ćʇʨ́ ˒ʨʇŧǚ
ǔŧȏəʨǌ^ļǔʨǔĆġŧʨȁǝɿʨȏǝŧʨ̆ ġŧɿǱŧƺʲŎʨ
˭Ćʇʨ ǝļǔʨ́ŧǝƺŧȏʨȁ˒ʇʇŎʨ˒ȁʨőŧȁʨ
.ȏƺĆőǝȏʨƺŧɿŧļǔʲʨ́˒ʨ˭ŧɿőŧȏəʨ.ʇʨ
ȁ˒ʇʇʲŧȏʨ�ǝǱőŧɿʨʇŧǝȏŎʨőǝŧʨŧǝȏŧʨƺŧǚ

˭ǝʇʇŧʨxɿĆƍʲʨǔĆġŧȏŎʨőǝŧʨőŧȏʨ�ŧǚ
ʲɿĆļǔʲŧɿʨǝȁʨġŧʇʲŧȏʨLĆǱǱʨƍŧʇʇŧǱȏǎŎʨ
ʇĆƺʲʨ�ȭʇļǔəʨ.ɿʨǔĆġŧʨƺŧǔȨƑʲŎʨőĆʇʇʨ
őǝŧʨ�ǝǱőŧɿʨĆǱʇʨNŧʇĆȁʲŧʇʨőĆʇʨ.ȏǚ
ƺĆőǝȏʨ ˭ǝŧőŧɿƺŧġŧȏʨ ˭ŧɿőŧȏʨ ſʨ
ǌĆġŧɿʨ˫ ǝŧǱǱŧǝļǔʲʨŧǝȏʨġǝʇʇļǔŧȏʨĆȏǚ
őŧɿʇǎə

�ǝļǔʲʇʨǝʇʲʨȨƑŧȏʇǝļǔʲǱǝļǔ
�˒ļǔʨ�ȭʇļǔʨʇŧǱġʇʲʨǔĆʲʨőĆʇʨ.ȏƺĆǚ
őǝȏʨƏ˘ɿʨʇǝļǔʨȏŧ˒ʨŧȏʲőŧļǭʲəʨ(ǝŧʨ
|čɿļǔŧȏʨ́˒ȁʨ�ŧǝʇɈǝŧǱŎʨőǝŧʨȏǝļǔʲʨ
ȏ˒ɿʨǝȁʨƺȨǱőŧȏŧȏʨxǱŧǝőŎʨʇȨȏőŧɿȏʨ
Ć˒ļǔʨȨǔȏŧʨ�ĆőŧǱȏŎʨȏĆļǭʲŎʨƍĆʇ́ǝǚ
ȏǝŧɿŧȏőʨʇŧǝȏʨǭȭȏȏŧȏəʨ�őŧɿʨőǝŧʨ
ʇɈčʲʇȨȁȁŧɿǱǝļǔŧȏʨ NǱŧʲʇļǔŧɿŎʨ
őǝŧʨȏǝļǔʲʨ Ǫ˒ȏƺƍɿč˒Ǳǝļǔʨɿŧǝȏʨ˭ǝɿǚ
ǭŧȏŎʨʇȨȏőŧɿȏʨġŧǝʨőŧȏŧȏʨőǝŧʨæŧɿǚ
ƺčȏƺǱǝļǔǭŧǝʲʨĆ˒ļǔʨȨɈʲǝʇļǔʨʇǝļǔʲǚ
ġĆɿʨ ǝʇʲəʨ ȗ̈ʨ¬ɿȨ́ŧȏʲʨ őŧɿʨ �ǝǱőŧɿʨʨ

ǝȁʨ �˒ļǔʨ ʇǝȏőʨ ǝȏʨ őŧȏʨ Ǳŧʲ́ʲŧȏʨʨ
́˭ŧǝŎʨőɿŧǝʨtĆǔɿŧȏʨŧȏʲʇʲĆȏőŧȏŎʨĆǱʇʨ
�ȭʇļǔʨġŧ˭˒ʇʇʲʨƏ˘ɿʨőŧȏʨ�ǝǱőġĆȏőʨ
ǌ.ȏƺǝĆőǝȏĆǎʨ ƍȨʲȨƺɿĆƚŧɿʲʨ ǔĆʲəʨ
.ǝȏŧʇʨőŧɿʨ˭ŧȏǝƺŧȏʨ�ǝǱőŧɿŎʨőǝŧʨŧɿʨ
ġŧɿŧǝʲʇʨƍɿ˘ǔŧɿʨƺŧȁĆļǔʲʨǔĆʲŎʨ ǝʇʲʨ
őĆʇʨÆǝʲŧǱġǝǱőəʨǌ�ĆȏʨŧɿǭŧȏȏʲʨĆ˒ƍʨ
őŧȁʨ �ǝǱőĆ˒ʇʇļǔȏǝʲʲʨ ȏǝļǔʲʨ Ć˒ƍʨ
őŧȏʨŧɿʇʲŧȏʨ�ǱǝļǭŎʨ˭ Ćʇʨŧʇʨǝʇʲəʨ�Ćȏʨ
ȁ˒ʇʇʨ ƺŧȏĆ˒ʨ ʇļǔĆ˒ŧȏʨ ˒ȏőʨ őĆʇʨ
ƚȏőŧʨǝļǔʨʇɈĆȏȏŧȏőǎŎʨŧɿǭǱčɿʲʨőŧɿʨ
LȨʲȨƺɿĆƍəʨ.ʇʨǝʇʲʨőŧɿʨ¬ǝ́ʨ²Ȩʇŧƺʨȁǝʲʨ
ŧǝȏŧɿʨºļǔȏŧŧǭ˒ɈɈŧəʨ(Ćʇʨŧǝƺŧȏʲǚ
Ǳǝļǔŧʨ�ǝǱőʨǝʇʲʨĆ˒ļǔʨǝȁʨ�˒ļǔʨĆġƺŧǚ
ġǝǱőŧʲəʨ ǌ²Ȩġŧɿʲʨ �ȭʇļǔʨ ʇļǔĆƑʲʨ
ȁĆƺǝʇļǔŧʨ�ǝǱőŧɿʨŧǝȏŧɿʨȏ˘ļǔʲŧɿȏʨ
ƺŧʇŧǔŧȏŧȏʨèǝɿǭǱǝļǔǭŧǝʲəǎʨ(ǝŧʇŧʨ
èȨɿʲŧʨʇʲĆȁȁŧȏʨ˫Ȩȏʨ�ȏƺŧǱǝǭĆʨ
�ƑŧȏʲɿĆȏƺŧɿǚxǝɿļǔɿĆʲǔŎʨ˭ ŧǱļǔŧʨ
ǝǔɿŧʨ NŧőĆȏǭŧȏʨ ́˒ȁʨ ǌÆĆǱʨ őŧɿʨ
|čɿļǔŧȏǎʨ˒ȏőʨ́˒ʨ�ȭʇļǔʇʨǌ.ȏǚ
ƺǝĆőǝȏĆǎʨ́ ˒ʨ¬ĆɈǝŧɿʨƺŧġɿĆļǔʲʨǔĆʲəʨ

�ȭʇļǔʨʇĆƺʲŌʨǌ(Ćʇʨ.ȏƺĆőǝȏʨǝʇʲʨ
Ə˘ɿʨȁǝļǔʨŧǝȏŧʨȁŧǝȏŧɿʨXŧǝȁĆʲŧȏəʨ
èŧȏȏʨǝļǔʨ˘ġŧɿʨőŧȏʨt˒ǱǝŧɿʨƍĆǔɿŧŎʨ
ǝʇʲʨŧʇʨ Ǫŧőŧʇʨ�ĆǱʨ˭ǝŧőŧɿʨ˭ǝŧʨŧǝȏʨ
XŧǝȁǭȨȁȁŧȏəǎʨ .ǝȏʨ XŧǝȁĆʲǚ
ġ˒ļǔʨʇŧǝʨǌ.ȏƺǝĆőǝȏĆǎʨőŧʇ˭ŧƺŧȏʨ
Ćġŧɿʨȏǝļǔʲəʨ.ɿʨ ƍɿŧ˒ŧʨʇǝļǔʨĆġŧɿŎʨ
őĆʇʇʨŧɿʨǝȏʨŧǝȏŧȁʨǝǔȁʨʇȨʨ˫ ŧɿʲɿĆ˒ǚ
ʲŧȏʨ˒ ȏőʨƺŧǱǝŧġʲŧȏʨNŧġǝŧʲʨʇȨʨ˫ ǝŧǚ
ǱŧʨʇʲĆɿǭŧʨ�ǝǱőŧɿʨŧȏʲőŧļǭʲʨǔĆġŧəʨ
�˒ƍʨőǝŧʨLɿĆƺŧŎʨƏ˘ɿʨ˭ŧȏʨőŧɿʨ�ǝǱőǚ
ġĆȏőʨʇŧǝȏŧɿʨ�ȏʇǝļǔʲʨȏĆļǔʨƺŧŧǝƺǚ
ȏŧʲʨʇŧǝŎʨȁŧǝȏʲʨŧɿŌʨǌ.ʇʨȁ˒ʇʇʨ ǝȏʨ
ŧɿʇʲŧɿʨ |ǝȏǝŧʨ ǪŧȁĆȏőʨ ʇŧǝȏŎʨ őŧɿʨ
ʇǝļǔʨ ˫Ȩȏʨőǝŧʇŧȏʨ�ǝǱőŧɿȏʨ Ćȏƺŧǚ
ʇɈɿȨļǔŧȏʨƏ˘ǔǱʲəǎʨèŧɿʨőǝŧʨ|Ćȏőǚ
ʇļǔĆƍʲʨőŧʇʨ.ȏƺĆőǝȏʇʨǭŧȏȏŧʨ˒ȏőʨ
ʇǝŧʨƺŧɿȏʨǔĆġŧŎʨƚȏőŧʨʇǝŧʨǝȁʨ�˒ļǔʨ
˭ǝŧőŧɿŎʨĆ˒ļǔʨ˭ŧȏȏʨŧʇʨǭŧǝȏʨǭǱĆʇǚ
ʇǝʇļǔŧɿʨ.ȏƺĆőǝȏǚ�ǝǱőġĆȏőʨʇŧǝəʨ

(ǝŧʨæŧɿȏǝʇʇĆƺŧʨ́ ˒ʨǌ.ȏƺǝĆőǝǚ
ȏĆǎʨƚȏőŧʲʨĆȁʨʺəʨ�Ȩ˫ŧȁġŧɿʨĆġʨ
ȵʞʨÐǔɿʨǝȏʨőŧɿʨNĆǱŧɿǝŧʨ¬ŧʲɿĆʨN˒ʲʨ
�ȨȏʲŧȁɈȨɿĆɿ˵ʨ ǝȏʨþ˘ɿǝļǔʨʇʲĆʲʲəʨ
.ǝȏŧʨ ˭ŧǝʲŧɿŧʨ æŧɿȏǝʇʇĆƺŧʨ ȁǝʲʨ
�˒ʇʇʲŧǱǱ˒ȏƺʨ˭ǝɿőʨŧʇʨǝȁʨLŧġɿ˒Ćɿʨ
ǝȏʨºʲəʨ�Ȩɿǝʲ́ʨƺŧġŧȏə&ƇǸƇĞǏ�ĆǵȕŵÏǵ�ŕƤŀŵŀǙǸ

WƇ¤âǏǸǵ 
ƍǙ¸ĵÉǵ &ƇǸƇĞǏ�ĆÉǵ 'âƇļ
ĞǏ�ĆÉǵ
âǏĞĆțĵǏâǏÉǵŀǙǸǵǙâŀǸǵț¤âǏǵǿɯǵ
9�ĵǏâŵǵ�ŕǙǵ ĆǏâŀǙ¸ĵ�ĆĆâŵÏâǏǵ
âļ
ǏȕĆǙĆƇǸƇĞǏ�ĆǵǸ�ǸŀĞƲǵDâ¤âŵǵ�ȕĆǸǏ�ļ
Ğâŵǵ�ȕǙǵ/ŵÏȕǙǸǏŀâǵȕŵÏǵrâǏ¤ȕŵĞǵ
�Ǐ¤âŀǸâǸǵ âǏǵ ĆțǏǵ ŵ�ǸŀƇŵ�ŕâǵ ȕŵÏǵ
ŀŵǸâǏŵ�ǸŀƇŵ�ŕâǵ C�Ğ�ɩŀŵâǵ ɗŀâǵ
ĭ'âƇįǵƇÏâǏǵĭD�ǸŀƇŵ�ŕǵ'âƇĞǏ�ļ
Ƥĵŀ¸įƲǵ
ƍǙ¸ĵǵŀǙǸǵ�ũ¤�ǙǙ�ÏƇǏǵÏâǏǵ

&ŀǏũ�ǵDŀőƇŵǵȕŵÏǵĆțǏǵâŀŵâŵǵ&ŀŕũļǵ
ȕŵÏǵ&ƇǸƇ�ȕĆǸǏ�Ğǵ¤âǙǸŀâĞǵâǏǵǙƇĞ�Ǐǵ
ÏâŵǵCƇȕŵǸǵ�ɔâǏâǙǸƲǵ[âŀŵâǵ
ŀŕÏâǏǵ
ɗȕǏÏâŵǵ ŀũǵ /ŵļǵ ȕŵÏǵ �ȕǙŕ�ŵÏǵ ŀŵǵ
ɔâǏǙ¸ĵŀâÏâŵâŵǵ'�ŕâǏŀâŵǵȕŵÏǵCȕļ
Ǚââŵǵ�ȕǙĞâǙǸâŕŕǸƲǵ/ŵǵÏâŵǵŕâǸɩǸâŵǵ
9�ĵǏâŵǵ¤âǙ¸ĵ�ĆǸŀĞǸâǵǙŀ¸ĵǵ
ƍǙ¸ĵǵ
ŀŵǸâŵǙŀɔǵ ũŀǸǵ ÏâǏǵ =�ŵÏǙ¸ĵ�ĆǸǙļǵ
ȕŵÏǵ;ȕŵǙǸĆƇǸƇĞǏ�ĆŀâƲǵƨĆĵƬ

[Ƥâɩŀâŕŕâǵ
ŀŕÏ�ȕǙǙ¸ĵŵŀǸǸâǵȕŵÏǵĆâǙǙâŕŵÏâǵ;ƇũƤƇǙŀǸŀƇŵâŵÈǵ;ŕ�ǙǙŀǙ¸ĵâǵUƇǙǸő�ǏǸâŵũƇǸŀɔâǵĞŀ¤ǸǵâǙǵŀũǵ
ŀŕÏ¤�ŵÏǵĭ�ŵĞŀ�Ïŀŵ�įǵɔƇŵǵ&ƇǸƇĞǏ�ĆǵWƇ¤âǏǸǵ

ƍǙ¸ĵǵőâŀŵâƲǵǵ 
ŀŕÏâǏÈǵWƇ¤âǏǸǵ
ƍǙ¸ĵǵȕŵÏǵ=ȕ¸�ǙǵUŀǸǙ¸ĵ
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WƇ¤âǏǸǵ
ƍǙ¸ĵÈǵ
ĭ�ŵĞŀ�Ïŀŵ�įƲ
ƔƔȌǵĞǏƇǙǙļǵ
ĆƇǏũ�ǸŀĞâǵ
ŀŕÏâǏÉǵ
ȌǬǿǵ[âŀǸâŵÉǵ
ƔĊɯǵ&Ǐ�ŵőâŵƲ
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:MXIVQE %+
-LV VIKMSREPIV %RWTVIGLTEVXRIV
.IX^X 8IVQMR ZIVIMRFEVIR�
8IP� ��� ��� �� ��
[[[�ZMXIVQE�GL

>YZIVPʞWWMKI 6IRSZMIVYRK
MR QE\� � 8EKIR HYVGL YRWIV
4VSƼ�,ERH[IVOIV�8IEQ
-RHMZMHYIPPI 1EWWERJIVXMKYRK
JʳV FSHIRIFIRI (YWGLIR
7GLMQQIPJVIMI� PERKPIFMKI�
TƽIKIPIMGLXI 1EXIVMEPMIR
*M\TVIMWKEVERXMI
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(EW EPXI &EH LEX WIMRI FIWXIR .ELVI LMRXIV WMGL# (MI *YKIR PEWWIR
WMGL RYV WGL[IV VIMRMKIR� WMRH YRHMGLX YRH MRQERGLIR )GOIRQEGLX
WMGL ^YHIQ LEVXRʞGOMKIV 7GLMQQIP FVIMX# %YGL HIV )MRWXMIK MR HMI
EPXI ;ERRI SHIV (YWGLI MWX ^Y LSGL YRH FIWGL[IVPMGL#

:MXIVQELEX &EHPʯWYRKIR IRX[MGOIPX� HMI PʞVQ� YRH WXEYFEVQYQKI�
WIX^X[IVHIR� 9RWIVI 4VSƼ�,ERH[IVOIV FIRʯXMKIR RYV[IRMKI8EKI�
YQ EYW -LVIV EPXIR� VYXWGLMKIR ;ERRI QMX LSLIQ )MRWXMIK -LVI FS�
HIRIFIRI� VYXWGLLIQQIRHI ;SLPJʳLPHYWGLI ^Y ^EYFIVR� -LV VIKM�
SREPIV %RWTVIGLTEVXRIV OSSVHMRMIVX JʳV 7MI HIR OSQTPIXXIR 9QFEY�

7MI IVLEPXIR IMRI JSXSVIEPMWXMWGLI :SVWGLEY -LVIW RIYIR &EHIW� WS WI�
LIR 7MI EYJ IMRIR &PMGO� [MI -LV RIYIW ;SLPJʳLPFEH QMX IFIRIVHMKIV
(YWGLI EYWWILIR [MVH� ;MV FIVEXIR 7MI KER^ YROSQTPM^MIVX FIM -LRIR
^Y ,EYWI YRH TPERIR KIQIMRWEQ QMX -LRIR -LV RIYIW ;SLPJʳLPFEH
KER^ REGL -LVIR;ʳRWGLIR�

.IX^X &EH TPERIR YRH

MQ *VʳLNELV RIYIW

;SLPJʳLPFEH KIRMIWWIR�
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